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吴子房

2005年毕业于
浙江大学

网易严选前端负责人



2005～2010年 全栈开发

2015年至今 网易严选前端团队管理

2010～2015年 前端开发



一．通用型高效前端团队

二．打造通用型高效前端团队

三．管理者的思考



01 通用型高效前端团队



1. 业务背景

2. 团队职责

3. 能力图谱





自主品牌 + 参与产品制造 + 担库存



数据平台

商品、采购、供应商、仓配、品控、财务、客服

数据产品

风控、内控、知识库 …

技术平台 技术中台

App/H5/小程序/PC C端营销



1. 业务背景

2. 团队职责

3. 能力图谱



• 组建4+年

• 团队20+人



1、B端业务 + 数据业务



• 严选B端设计规范

• 前端开发

• BFF



2、技术平台/技术中台



• 前端开发

• BFF/全栈

• 产品化与方案设计

• 项目管理



DevOps平台

构建研发、测试、交付、运维流水线

技术平台



权限中心/流程平台

技术中台

通过优化开发模式，解决业务研发中通用的一些痛点



3、系统架构演进



• BFF框架优化

• Serverless实践

• 前端应用架构演进



1. 业务背景

2. 团队职责

3. 能力图谱
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后端开发前端开发 + BFF产品交互设计

技术平台/技术中台 系统方案

架构研究



100+

50+



逐渐成为通用型高效前端团队



02 打造通用型高效前端团队



一．团队起步

二．架构调整

三．制度建设

四．人员培养



万事开头难



光杆司令



• 组建核心团队
• 打造前端核心能力

……

• 支持更多B端业务

• 参与技术平台建设

• 引入Node

• 大部分B端业务

• 技术平台产品化

• 部分项目全栈开发

• B端业务

• 数据业务

• 技术平台产品化

• 技术中台建设

• BFF/Serverless

5人

12人

18人

20+人



领导者的全局意识：洞察业务

与技术的发展方向，规划团队的未

来发展路线



关注点

研发效能提升

前端效能提升



• 掌握更全面的开发技能

• 培养产品思维能力

• 投入新技术研究



一．团队起步

二．架构调整

三．制度建设

四．人员培养



人员平均分在了业务线上



供应链等业务(40%)
商品、采购、供应商、仓配、品控、财务、客服等数据产品、数据平台、算法产品

技术项目(30%)
前端框架、Node框架、技术平台、技术中台等

数据业务(30%)



• 资源倾斜，腾出30%做基建

• 业务线之间人员保持流动性

• 考核支持，鼓励创新



• 支撑业务效能更高

• 人员能力提升

• 团队获得更大的发展空间



一．团队起步

二．架构调整

三．制度建设

四．人员培养



《项目制度》



1. 定好项目目标

2. 选好项目人员

3. 控好项目进度



立项评审->招募负责人->招募成员->里程碑->落地



项目做不做，做成怎么样



立项评审->招募负责人->招募成员->里程碑->落地



方案评审，授权



立项评审->招募负责人->招募成员->里程碑->落地



开放的参与机会



立项评审->招募负责人->招募成员->里程碑->落地



项目进展可控



立项评审->招募负责人->招募成员->里程碑->落地



实现项目价值



20+项目进行中



《周会制度》



同步信息，分享、培训



• 培养时间观念

• 提升团队凝聚力

• 主持人、分享者得到锻炼



一．团队起步

二．架构调整

三．制度建设

四．人员培养



各业务线之间人员流动



• 提升全局观

• 业务理解更全面、深入

• 有新鲜感

• 更多话语权



• 跨业务线的业务组件库

• 负责严选B端设计规范

• 负责技术中台建设



关注个人的核心诉求



做人嘛，最重要的是开心



结合团队的业务特点



• 前端 -> 全栈

• Java -> Node

• 性能 -> 效率/质量



寻找不同的发展方向



一专多能的人才



指导他人



授人以渔



忍住不说



技能、经验 -> 容易积累



做事的方法 -> 核心价值



技术团队的核心就是人才



03 管理者的思考



如何成为优秀的领导者



大家都懂的道理



提升领导力



个人和团队的办事效力
与领导力成正比



领导力的衡量标准：影响力



第一级：孩子她爸



第二级：跟她们一起玩



第三级：会烧蛋炒饭



第四级：教她们功课



第五级：成为她们的榜样



转变思维：成就他人



先做好：建立信任



做事之前：先得人心



人才培养：授权他人



也需要：提升自己



牢记：发展才是硬道理



懂得：先“舍”才有“得”



还有很多道理



《领导力21法则》

John C. Maxwell



记住 领导决定组织的成败







THANK YOU


